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Management Summary

In Kürze – was ist neu?

• Differenziertere Abgrenzung zwischen Leistungs- und Spitzensport*
• Konsequentere Umsetzung des Spitzensportes durch die Nationaltrainer (= A - und B-Kader)
• Professionellere Betreuung der LeistungssportlerInnen in der Swiss Tennis Academy
• Verstärkte Einbindung der Swiss Tennis Academy in die Nachwuchsförderung (+ Synergien)

• Aufbau und nachhaltige Umsetzung des «Swiss Tennis Ways»*
• Schweizweite Vermarktung und kontinuierliche Weiterentwicklung des Erfolgsmodells Biel
• Weitere Informationen in dieser Präsentation und in zukünftigen spez. Informationen an den ZV

• Swiss Tennis als klassischer Nachwuchsverband – neue Segmentierung*
• Stärkere Fokussierung auf das U18-Segment und Definition von U18-Segmentcoaches
• Systematischer Aufbau eines neuen 18+ Segmentes als Übergangsbereiches zur Profi-Tour

• Neues U15-Partnerkonzept für 2022ff.
• Stärkung des Partnerschaftsmodells – konsequentere Umsetzung der «Road-to-Biel»
• Striktere Kanalisierung der bestehenden Fördergelder in die Ausbildung der U15-SpielerInnen

* Wird seit 01.01.2021 umgesetzt
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Generelle Einführung
- Die SWOT-Analyse
- Die Rolle der Abteilung 
- Zielgruppen & Leistungsbereiche
- Zielsetzungen
- Leistungspaket
- Strategische Prinzipien
- Die Rolle der Swiss Tennis Academy

1 Swiss Tennis Way / Spitzensport

- STW in einer Übersicht
- STW vs. FTEM von Swiss Olympic
- Aufbau des STW
- STW Grobübersicht
- STW Detailübersicht

2

Das NLZ
- Das Organigramm
- Die Segmente
- Selektionen / Instrument
- Segment Nachwuchs U18
- Segment 18+ 
- Leistungen von Swiss Olympic

3 Das Partnerschaftsmodell
- Das U15-Segment
- System vs. AthletIn
- Hauptzielsetzungen
- Geldfluss
- Dienstleistungen
- Umsetzung

4

Das Fördermodell im Überblick

Wie wird die Präsentation aufgebaut?
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Generelle Einführung
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Ausgangslage

Wie sieht die SWOT-Analyse der Abteilung Spitzensport aus?
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Die Rolle der Abteilung Spitzensport

Sagt ein Bild mehr als 1000 Worte aus?
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Zielgruppen & Leistungsbereiche

Um welche Zielgruppen kümmert sich die Abteilung Spitzensport?

Leistungssport

Potential für Nationale Spitze, für eine US- Uni (= 
College) und dann ev. für eine Profikarriere

(= C-Kader)

Spitzensport

Potential für Grand Slam Teilnahme im 
Hauptfeld oder in der Qualifikation 

(= A- und B-Kader)

Fokus: Tennis + Ausbildung parallelFokus: Tennis um davon zu leben

Abteilung Spitzensport

LEAD: M. Lammer LEAD: P. Frey

1 2
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Zielsetzungen

Was will die Abteilung Spitzensport erreichen?

Schwerpunktziele

Betrieb eines effizienten und weltweit kompetitiven Nationalen Leistungszentrums in Biel (= NLZ)

Sicherstellung einer flexiblen, stufengerechten und dienstleistungsorientierten Förderung als Nachwuchsverband

Umsetzung des «Swiss-Tennis-Way-Spirit» und enge Wechselwirkung mit dem Nat. Dachverband (Swiss Olympic)

Betrieb einer finanziell erfolgreichen Swiss Tennis Academy, die im NLZ auch als starker Support in der NW-Förderung dient

Wo wollen wir hin?

Wie kommen wir hin?

Was ist zu tun?

Ein Davis- und Fed das beste Werbung für den Schweizer Tennissport macht (Bsp.: Fed Cup Team konstant in Finalrunde)

JuniorInnen, die konstant vorne bei den Junior Grand Slams mitspielen (3 JuniorInnen pro Jahr im Hauptfeld)

Alle KaderspielerInnen spielen genug Tennis, mit guten Sparrings, kompetenten Coaches und stark subventionierten Preisen

Wir optimieren Tag für Tag die oben aufgeführte Prämisse sowohl im NLZ wie auch dezentral über alle Segmente hinweg 

Systematische Generierung von 4 College-SpielerInnen in der Division 1 pro Jahrgang

Vision

Mission 

Schwerpunktziele
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Zielsetzungen

Wie wird es umgesetzt?

Politik, Lobbying, Turniere, Kooperationen

Organisation von int. Turnieren in der Schweiz in allen Kategorien

Aktive Wechselwirkung und Lobbying bei Swiss Olympic/BASPO

Aktive Wechselwirkung mit der Sporthilfe und Sponsoren/Gönner

Wissenstransfer & Support in abteilungsübergreifenden Projekten

System. Integration der besten SpielerInnen in die Nationalteams

Nationales Leistungszentrum (= NLZ)

Aktive Umsetzung des Swiss Tennis Ways

Kontinuierlicher Ausbau des NLZ als DAS Kompetenzzentrums 

Etablierung als Vorzeigenachwuchsverband

Starke Synergien mit der internen Swiss Tennis Academy

Führung der dezentralen Swiss Tennis Partner (Partner Academies)

U18 / 18+

Min. 4 Turniersiege pro Jahr an ITF U18 Turnieren (min. Grade 3)

Min. ein Top 4 Resultat an den Junior Grand Slams und EM U18

Min. 4 SpielerInnen in den Top 100 der ITF-Rangliste

Min. 8 Spieler in den Top 500 ATP  und 7 in den Top 300 WTA

U15

Min. 2 Turniersiege im Bereich U14 Tennis Europe (min. Grade 2)

Min. 1 Top 16 Resultat in Tarbes und/oder an der EM

Min. eine Medaille an den Team Cups (U12/U14/U16)

Optimierte Integration der besten U15-SpielerInnen ins NLZ
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Zielsetzungen

Wie wird es umgesetzt?

Strategische Prinzipien

Spitzensport als Marketinginstrument

Orientierung immer am internationalen Benchmark

Konsequente Umsetzung des Swiss Tennis Ways

Die Athleten stehen immer im Mittelpunkt 

Mit konstruktiven Partnerschaften zum Erfolg (= Tennisfamilie)

Dienstleistermentalität und Flexibilität bei der täglichen Arbeit

Wir machen Tag für Tag Werbung für den Schweizer Sport (Tennis) 

Wir messen uns immer an den besten der Welt pro Alterskategorie

Wir setzten unsere Philosophie um und bauen auf unsere Stärken 

Wir optimieren Tag für Tag die Karriere eines jeden Athleten

Wir setzten auf Partnerschaften und pflegen die Tennisfamilie

Wir stellen unsere Kompetenz schnell & unbürokratisch zur Verfügung
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Leistungspaket

Welche 5 Hauptleistungen erbringt die Abteilung Spitzensport?

Führung des NLZ mit Schwer-
punkt Segment U18

Finanzielle Subventionen 
bzw. Direktzahlungen

Subvention v. Partner-
Trainingsstrukturen

Führung der Swiss Tennis 
Academy

Organisation & Koord. von 
int. Turnieren

Direktzahlungen an förderungswürdige 
dezentrale SpielerInnen (nicht NLZ!)

Bildung von Synergien (Sparrings, Kosten, etc.) 
& aktiver Beitrag zur Nachwuchsförderung 

→ Siehe nächste Folie

Stark subventioniertes und
teils kostenloses Training) 

Direktzahlungen an Tennisschulen 
(Partner) mit Label

Vergabe von WildCards und 
Startmöglichkeiten 

an SpielerInnen

Koordination der Segmente 
U15 und 18+

Bildung von Synergien in diesen beiden schwer-
punktmässig dezentralen Segmenten

Inputlieferant (inkl. Content) 
in der Ausbildung

Präsentation der SpiSpo-
Philosophie in der Ausbildung
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Exkurs: Die Swiss Tennis Academy

Was ist die Rolle der Swiss Tennis Academy?

Was sind die Hauptzielsetzungen?

Generierung eines Deckungsbeitrages für das Nationalteam

Öffnung des NLZ für ausländische SpielerInnen (International)

Organisation von int. Sparrings für das Nationalkader

«Farmteam» & Ausbildungsstätte für junge NW-SpielerInnen

Synergien im Bereich Spitzensport (Bsp.: int. Kooperationen)

Wie ist das Team zusammengestellt?

Martina Hingis / Botschafterin der Swiss Tennis Academy

Peter Frey / Leiter der Swiss Tennis Academy

Alvaro Bello / Coach an der Swiss Tennis Academy

Thomas Walter / Coach an der Swiss Tennis Academy

Marc Frey / Konditionstrainer an der Swiss Tennis Academy

Was zeichnet die Swiss Tennis Academy aus?

Grosse Synergien zum Nationalteam mit grossem Know-how

«Boutique-Academy» mit einer individuellen Athletenbetreuung 

Massgeschneiderte Preispolitik «you pay what you get»

Umfassende Infrastruktur im Nationalen Leistungszentrum

Was sind die Referenzen?

Gilles Simon (ex. ATP 6) mit Trainingsbasis in der Academy

Marta Kostjuk mit Trainingsbasis in der Academy

Cagla Büyükakcay (ex. WTA 60) mit Trainingsbasis in der Academy

4 Juniorenschweizermeistertitel + diverse int. Turniersiege
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Swiss Tennis Way
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Integration Swiss Tennis Way in FTEM

Wir wird der STW in das FTEM-Modell von Swiss Olympic integriert?

Leistungssport SpitzensportBreitensport

FTEM

Phase

Schlagwort

Int.
Wettkampfe

Card / Struktur

Wochen-Std.

Anzahl 
Spieler/Jahr

Foundation Talent Elite Mastery

F1 F2 F3 T1 T2 T3 T4 E1 E2 Mastery

Swiss 
Tennis
Way 



29/11/21Gesamtkonzept 2021 - 2025 15

Swiss Tennis Way (Übersicht)

Die Entwicklung des Athleten im Swiss Tennis Way?

Se
gm

e
n

te

Swiss Tennis Way

→ Soft Skills

Swiss Tennis Way

→ Soft Skills

Swiss Tennis Way

→ Soft Skills

Player Development

→ Spielkompetenz

Player Development

→ Spielkompetenz

Player Development

→ Spielkompetenz

CEO of your Business

→ Kompetenz als Unternehmer

Grundausbildung Höhere Ausbildung Unternehmertum 

10 – 15-jährig 15 – 18-jährig 18+ pro Tennis
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Swiss Tennis Way (grob)

Wie wird der Swiss Tennis Way aufgebaut?

Swiss Tennis Way / Spitzensport 

Spiel- und Ausbildungsphilosophie der Abteilung Spitzensport von Swiss Tennis 
(= Spielkompetenz) 

Schweizweite, gemeinsame Strukturen in der Förderung der «Next Generation» 
(= Strukturen)

Förderung von «Soft Skills» als Erfolgsfaktor im Leistungs- und Spitzensport 
(= Persönlichkeit)

Player 
Develop-

ment

Player 
Services

Player 
Personality 

Guide

1

2

neu
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Swiss Tennis Way (Detail) 

Wie sehen die 3 Teilbereiche im Detail aus?

Player 
Development

Player 
Services

Player 
Personality 

Guide

Wird umgesetzt und ab 2022 überarbeitet

Generelle Förderprinzipien des Leistungs- und Spitzensport

Das Nationale Leistungszentrum als Förderinstrument

Das Swiss-Tennis-Partner-Konzept als Förderinstrument

1

2

3

4 Internationale Turniere als Förderinstrument

1

2

3

Besteht und wird laufend optimiert

Neu
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Das NLZ
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Organigramm des NLZ

Wie ist die Abteilung Spitzensport organisiert?

Alessandro Greco
Leiter Spitzensport

Heinz Günthardt / Severin Lüthi
Berater Swiss Tennis

Jens Gerlach
Nachwuchschef U15

Michael Lammer
Headcoach Tennis

Beni Linder
Headcoach Kondition

Sven Swinnen
Nationaltrainer

Christoph Biaggi (80%)
Nationaltrainer Kondi

Roberto Bresolin
Regional Junior Tennis U15

Berthold Hobi
Regional Junior Tennis U15

Peter Frey
Leiter Swiss Tennis Academy

Alvaro Bello
Coach Tennis

Thomas Walter
Coach Tennis

Marc Frey (80%)
Coach Kondition

Thomas Michel (80%)
Internationale Turniere

Roswitha Derendinger (50%)
Betreuung Swiss Tennis House

Doris Meyer (70%)
Betreuung Swiss Tennis House

Annemarie Rüegg (70%)
Verantwortliche Schule & Soziales

Federica Giovannini (100%)
Administration Spitzensport

18 +
Lammer / Greco

U18 Girls
Kai Stentenbach

U18 Boys
Dieter Kindlmann

Phil Wallbank
Nationaltrainer

Kai Stentenbach
Nationaltrainer
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Segmente der SpielerInnen

Um welche Alterssegmente kümmert sich die Abteilung Spitzensport?

18 +

Girls

U18U15

18 + Pro (ab N2) High potentials

Spielerprojekte

Road to Top…auf der Leistungskurve einer Grand Slam Hauptfeld Teilnahme (= A-Kader)

Road to Top …auf der Leistungskurve einer Grand Slam Qualy Teilnahme (= B-Kader)

Road to Top …auf der Leistungskurve eines College-Athleten und der nationalen Spitze (= C-Kader)

Dezentral Dezentral

Boys

Neu ab 01.01.2021

NachwuchsÜberregional

Zentral (= «Road to Biel»)
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Selektionen – „Road-to-Top“

Wie werden SpielerInnen ins Nationalkader selektioniert?



29/11/21Gesamtkonzept 2021 - 2025 22

Segment Nachwuchs U18

Welchen Schwerpunkt setzt das NLZ in Biel?

v
Swiss Tennis und hiermit auch das Nationale 

Leistungszentrum sind ein klassischer 
Nachwuchsverband und fördern AthletInnen 
dann, wenn die obligatorische Schule fertig 
ist und sowohl die Trainingsintensität, wie 
auch die Reisetätigkeit stark erhöht wird 

18 +

Girls

U18U15

18 + Pro (ab N2) High potentialsBoysNachwuchs Überregional

Lead HeadCoach
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Hauptsegment U18

Welche Leistungen bekommen die SpielerInnen im NLZ?

A-Kader B-Kader C-Kader

Trainiert kostenlos im NLZ inkl. Konditionstraining 
Trainiert im NLZ zum stark subventionieren Preis von 

CHF 15’000.00 Jahr inkl. Konditionstraining
Trainiert im NLZ zum stark subventionieren Preis von 

CHF 20’000.00 Jahr inkl. Konditionstraining

Bezahlt nur die eigenen Kosten auf Delegationen 
(der Coach und die Kosten des Coach sind bezahlt)

Bezahlt nur die eigenen Kosten auf Delegationen 
(der Coach und die Kosten des Coach sind bezahlt)

Bezahlt nur die eigenen Kosten auf Delegationen 
(der Coach und die Kosten des Coach sind bezahlt)

Stark subventioniertes Wohnen und Betreuung im 
Swiss Tennis House (siehe Folie 28)

Stark subventioniertes Wohnen und Betreuung im 
Swiss Tennis House (siehe Folie 28)

Stark subventioniertes Wohnen und Betreuung im 
Swiss Tennis House (siehe Folie 28)

1

2

3

Nationale Talent Card von Swiss Olympic (inkl. 
kostenlose Schule und Betreuung in Biel)4

5

6

7

Nationale Talent Card von Swiss Olympic (inkl. 
kostenlose Schule und Betreuung in Biel)

Finanzieller Support durch die Sporthilfe sofern 
möglich

Nationale Talent Card von Swiss Olympic (inkl. 
kostenlose Schule und Betreuung in Biel)

Finanzieller Support durch die Sporthilfe sofern 
möglich

8

9

10

Kostenlose Karriereberatung bei Bedarf

Kostenlose Karriereberatung bei BedarfKostenlose Karriereberatung bei Bedarf

Kostenlose Camps und Zusammenzüge inkl. 
Sparringmöglichkeiten 

Kostenlose Camps und Zusammenzüge inkl. 
Sparringmöglichkeiten 

Kostenlose Camps und Zusammenzüge inkl. 
Sparringmöglichkeiten 

Priorität 2 bei Juniorenturnieren und 
Teamnominationen

Priorität 1 bei Juniorenturnieren und Team-
nominationen

Priorität 3 bei Juniorenturnieren und 
Teamnominationen
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Hauptsegment U18

Welche Leistungen bekommen dezentral trainierende SpielerInnen?

A-Kader B-Kader C-Kader

Nationale Talent Card von Swiss Olympic

1

2

3

4

Nationale Talent Card von Swiss Olympic

Finanzieller Support durch die Sporthilfe sofern 
möglich

Nationale Talent Card von Swiss Olympic

Finanzieller Support durch die Sporthilfe sofern 
möglich

5

6

Kostenlose Karriereberatung bei BedarfKostenlose Karriereberatung bei BedarfKostenlose Karriereberatung bei Bedarf

Kostenlose Camps und Zusammenzüge inkl. 
Sparringmöglichkeiten 

Kostenlose Camps und Zusammenzüge inkl. 
Sparringmöglichkeiten 

Kostenlose Camps und Zusammenzüge inkl. 
Sparringmöglichkeiten 

Priorität 2 bei Juniorenturnieren und 
Teamnominationen

Priorität 1 bei Juniorenturnieren und Team-
nominationen

Priorität 3 bei Juniorenturnieren und 
Teamnominationen

Finanzieller Support durch die Sporthilfe sofern 
möglich

Keine direkten Geldleistungen
Direkte Geldleistungen: 

6’000
Direkte Geldleistungen:

12’000
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Segment 18+ als Übergangsbereich

Was deckt das NLZ ab 2021 neu ab?

Die Übergangsphase zwischen der 
Juniorenzeit und dem Zeitpunkt wo 
man vom Tennissport leben kann ist 

sehr hart, lang und teuer.

Swiss Tennis will in diesem Bereich ab 
2021 die Athleten noch gezielter unter-

stützen und ein nachhaltiges 18+ 
Programm aufbauen 

18 +

Girls

U18U15

18 + Pro (ab N2) High potentialsBoys

Neu ab 01.01.2021

Nachwuchs Überregional

Lead HeadCoach
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Das 18+ Segment im Detail

Wir wird das 18+ Segment aufgeteilt?

Nationalteam

U18
Juniorenzeit (ITF)

SpielerInnen die auf der 
Leistungskurve einer Grand 

Slam Hauptfeld Teilnahme sind

Finanziert aus DC/FC Fonds

Erweitertes
Nationalteam 

SpielerInnen die auf der 
Leistungskurve einer Grand 
Slam Qualy Teilnahme sind

Finanziert aus SpiSpo-Budget

Profi / College / 
Nationale Spitze

SpielerInnen die es versuchen
wollen Profi zu werden und/oder
eine College-Karriere anstreben

Finanziert aus SpiSpo-Budget

Strat. Lead – Leiter SpiSpo

Oper. Lead – HeadCoach/Teamchefs

Strat. Lead – HeadCoach

Oper. Lead – HeadCoach/Teamchefs

Strat. Lead – HeadCoach

Oper. Lead – HeadCoach/Nationaltrainer
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Segment 18+

Welche standardisierten Leistungen gibt es?

Nationalteam Erweitertes Nationalteam Profis / College / Nat. Spitze

Individuelle Betreuung  und höchste Flexibilität bei 
der Betreuung (Bsp.: 1to1-Coaching)

Trainiert im NLZ zu stark subventionierten Preisen 
(Package individuell nach Vereinbarung)

Kann die Infrastruktur des NLZ für CHF 5’000.00 pro 
Jahr unlimitiert brauchen (inkl. Sparrings)

Payback-Vertrag finanziert durch den DC/FC-Fonds 
(= Direktzahlung fürs Coaching)

Priorität 2 bei den WildCards an internationalen 
Turnieren

Bekommt gegen CHF 5’000.00 pro Jahr ein 
professionelles Konditraining in Biel (inkl. Academy)

Gratis Infrastruktur in Biel inkl. kostenloses 
Konditionstraining

Finanzieller Support durch die Sporthilfe sofern 
möglich

Generelle Karriereberatung durch das Spitzensport-
Team (Fokus HeadCoach) 

1

2

3

Priorität 3 bei den WildCards an internationalen 
Turnieren

4

5

6

7

Generelle Karriereberatung durch das Spitzensport-
Team (Fokus HeadCoach) 

Integration in die Nationalmannschaft und 
Observierung durch die Teamchefs

Priorität 1 bei den WildCards an internationalen 
Turnieren

Finanzieller Support durch die Sporthilfe sofern 
möglich

Beratung (inkl. Teilmanagement) durch den Leiter 
SpiSpo bei Bedarf

Frühe Integration in die Nationalmannschaft und 
aktive Wechselwirkung mit den Teamchefs

8
Vermittlung von Sponsoren (Bsp. Fromm etc.) 

sofern möglich

9

10

Vermittlung von Tourcoaches bei Bedarf

Vermittlung von Tourcoaches sofern möglich

Kostenlose schulische Betreuung

Kostenlose schulische Betreuung sofern Kapazität

Kostenlose Vermittlung an ein US-College dank Swiss 
Tennis Partnern

Kostenlose Vermittlung an ein US-College dank Swiss 
Tennis Partnern bei Bedarf

Subventionierte Swiss Tennis Ausbildungskurse (inkl. 
Möglichkeit eines Coaching-Trainee-Programms

Bronze oder Elite Card von Swiss Olympic

Elite Card Swiss Olympic (min. 1 ATP/WTA Punkt)

Subventioniertes Jahrestraining in der Swiss Tennis 
Academy - peter.frey@swisstennisacademy.com

11 Bronze Card von Swiss Olympic
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Leistungen von Swiss Olympic

Welchen Beitrag leistet Swiss Olympic?

Verbandsbeiträge an Swiss Tennis Zahlungen aus der Swiss Olympic Datenbank

Diverse Dienstleistungen an Spieler (Bsp. 3T) Diverse Dienstleistungen an Verbände

Swiss Olympic Talent Cards

Regional

National

Elite

Bronze

Silber

Gold

Für Regionalkader

Für Nationalkader

18+ mit ATP/WTA-Ranking

Für ITF Top 100

Für ATP/WTA Top 100

Für ATP/WTA Top 10

Schulkostenübernahme (über)kantonal & je nach Kanton zusätzliche Unterstützung

Schulkostenübernahme (über)interkantonal & je nach Kanton zusätzliche Unterstützung

Diverse Dienstleistungen von Swiss Olympic und den Kantonen

Direktzahlung Sporthilfe (= CHF 0 – 30’000.00 pro Jahr) auf Empfehlung Swiss Tennis

Für Details konsultiere die Website von Swiss Olympic

Für Details konsultiere die Website von Swiss Olympic

Sporthilfe-Beiträge an SpielerInnen

4

5

6

1

2

3
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Neues U15-Partnerkonzept von Swiss Tennis

Start am 01.01.2022
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Segmente der Abteilung Spitzensport

Wo liegt der Fokus dieses U15-Partnerkonzeptes?

Swiss Tennis und Swiss 
Olympic entschädigen 

Swiss-Tennis-Partner nur für 
den U15-Bereich

18 +

Segmente

18 + Pro High potentialsGirls

U18U15

BoysNachwuchs Überregional
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Wichtige Differenzierung des Konzeptes

Wo liegt der Unterschied zwischen System und Athlet?

Swiss 
Tennis

U15-Partner
Trainer / Standort

Swiss
Olympic

Systemförderung*

U15-Athlet
Karriere / Platzarbeit

SystemförderungAthletenförderung

Athletenförderung

ü
b

e
r 

Sp
o

rt
h

ilf
e

Swiss Tennis finanziert einen substantiellen
Teil der Karriere. Grundvoraussetzung ist, 
dass der jeweilige Athlet ein Spitzensport-
Umfeld und ein grosses «Commitment» hat

Swiss Tennis will, dass Strukturen & Spitzensport-
Gefässe in den Regionen besser werden & hiermit 
einen gemeinsamen Ausbildungs-Spirit kreieren, 
den es braucht um Athleten nachhaltig auszubilden

* Stärkung der Verbände und Gewährung einer starken Autonomie

Bsp.: Ausbildung der U15- Partner zu 
«Swiss-Tennis-Way Spezialisten»

Bsp.: Ausbildung zu SpitzensportlerInnen
durch gezielte Förderung, egal wo man trainiert
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Umsetzung des Konzeptes

Wer wird von Swiss Tennis unterstützt?

Swiss 
Tennis

U15-Partner
Trainer / Standort

U15-Athlet
Karriere / Platzarbeit

Unterstützt jeden förderungswürdigen 
Athlet, egal wo er sich befindet

Unterstützt U15-Partner (= System), die
nachhaltig junge U15-AthletInnen fördern
& eng an Swiss Tennis angebunden sind

U15-Athlet
Karriere / Platzarbeit

Swiss Olympic Geld aus Datenbank
+

Austausch + Weiterbildungsmodule
+

U15-Partner Label

Feste Unterstützungsbeiträge
+

gezielte Projektbeiträge

Feste Unterstützungsbeiträge
+

gezielte Projektbeiträge
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Hauptzielsetzungen des adaptierten Modells

Was will Swiss Tennis mit den U15-Partnern erreichen?

Alt
Bis 31.12.2021

Ausnahmslose Fokussierung auf U15-KaderathletInnen

Neu
Ab 01.03.2022

Bonusmodell für SpielerInnen und U15-Partnerschulen

Finanzieller Grundbeitrag für U15-Partnerschulen seitens Swiss Tennis

Minimum-Leistungspackage für unterstützte U15-AthletInnen

Ergänzender Projektbeitrag für ausgewählte U15-KaderathletInnen

«Labelvergabe» ist standortunabhängig und zeitlich limitiert (2 Jahre)

Umsetzung der «Road-to-Biel»

«Swiss Tennis Way» als Ausbildungsgrundlage für Athleten und Coaches 

Direktzahlungen an U15-AthleteInnen als Grundbeitrag
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Geldfluss

Steuerung des Geldflusses alt vs. neu ab 2022

Alt
Bis 31.12.2021

Neu
Ab 01.01.2022

Swiss Olympic
Datenbank

Direktzahlungen 
an U15-Partner

Direktzahlungen 
an U15-Athleten

Bonuszahlungen
an U15-Athleten 
& U15-Partner

CHF 170’000.00 CHF 170’000.00 + 

U15-Partner lösen das Geld
dank Swiss Tennis aus

Ziel ist es ab 2022 mehr Partner in
die Datenbank aufzunehmen*

CHF 100’000.00

U15-Partner haben bisher
Direktzahlungen bekommen

CHF 0

Die CHF 100’000.00 fliessen ab 2022
direkt in gezielte SpielerInnenprojekte

CHF 50’000.00

U15-Partner & AthletInnen haben
bisher Ende Jahr einen Bonus bekommen

CHF 0

Die CHF 50’000.00 fliessen ab 2022
direkt in gezielte SpielerInnenprojekte

CHF 150’000.00

Direktzahlungen an U15-AthletInnen

CHF 150’000.00

Direktzahlungen an U15-AthletInnen

Ergänzender 
Projektbeitrag für 

U15-Athleten

CHF 0

----

CHF 150’000.00

Zusätzliche Unterstützung für SpielerInnenprojekte

* Im 2022 wird die neue Eingabe für die Datenbank fällig

Systemsteuerung

Systemsteuerung

Athletenförderung

Systemsteuerung

Athletenförderung

Athletenförderung
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Der U15-Athlet im Mittelpunkt

Wie werden die Leistungen kanalisiert?

Swiss 
Tennis

U15-
Partner

Eltern

Direktzahlungen

Gezieltes Projektgeld

Subventioniertes Training

Massgeschneidertes Training

Finanzieller SupportGenereller Support

Finanzieller Support

Swiss
Olympic

Swiss
Olympic

Sponsoren
Behörden
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Spitzensport-Packages der U15-Partner

Was bekommen die U15-SpielerInnen von den U15-Partnern?

Swiss 
Tennis

Nachwuchschef U15

U15-Partner
Zuständiger Trainer

Vereinbarung pro Athlet

Package Swiss Tennis Package U15-Partner

1 Min. X Stunden Tennis pro Woche

2 Min. X Stunden Kondition pro Woche

3 Min. X Turnierbetreuungen in der Schweiz 

4 Min. X Turnierbetreuungen im Ausland

5 Klar vereinbarte Subvention/Packagepreis

1

2

3

4

5

Klar definierte Subvention

Min. X Turnierbegleitungen im Ausland

Min. X Turnierbegleitungen im Inland

Definierte Trainings im NLZ

Definierte Dienstleistungen

Genehmigung durch Leiter Spitzensport
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Anforderungen an Swiss Tennis Partner

Was sind die zu erfüllenden Minimalanforderungen?

Infrastruktur

- Spitzen- und Leistungssport 
kompatible U15 Tennis und 
Konditions-Infrastruktur, die preislich 
im vgl. zum Breitensport 
subventioniert ist

Generell / Organisation

- Swiss Tennis Mitglied + Loyalität
- Ethik-Charta Swiss Olympic
- Swiss Tennis Way
- Regionale Akzeptanz & Kooperation
- Org. Trennung von SpiSpo und 

Breitensport

Vergangenheit

- Hat in den Vergangenen 10 Jahren 
min. 2 U15-Nachwuchskaderathleten 
ausgebildet und min. einer dieser 
Athleten proaktiv  ins NLZ abgegeben

Ausbildung

- Wille und Bereitschaft als 
verantwortlicher Trainer innert 3 
Jahren eine A-Trainer Ausbildung 
(BTL) zu machen und einen A-Trainer 
Kondition zu haben

1

2

3

Löst Geld in der Swiss Olympic 
Datenbank aus

5

Spitzensport-Packages

- Bereitschaft den bestimmten 
U15-AthletInnen ein 
spitzensport-kompatibles 
Package in Zusammenarbeit 
mit Swiss Tennis anzubieten 
(siehe Folie 6 & 7)

4

Swiss 
Tennis

2-Jahresvertrag

U15-
PartnerWahlprozess

1. NW-Chef 3 Stimmen
2. Leiter SpiSpo 2 Stimme
3. Headcoaches je 1 Stimme
4. Genehmigung ZV
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Umsetzung Prozess

Wie wird das adaptierte Konzept umgesetzt?

OK von ZV-Strategie
28.09.2021

Kommunikation
04.10.2021

Bewerbungsprozess
30.10.2021

Auswahlprozess
31.11.2021

OK von ZV
10.12.2021

Verträge 
15.12.2021

Kommunikation
Ab 15.12.2021

1 2 3

4 5 6

7
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Vielen Dank!


